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La PFA a pour mission d’améliorer la compétitivité
de la filiere et les relations clients / fournisseu rs

PACTE AUTOMOBILE

DOSSIER DE PRESSE

Palais de I'Elysée
Lundi 9 février 2009

Rble de la PFA, une déclinaison du Pacte Auto signé le 9 février 2009 :

Compétitivite La plateforme sera I'espace privilégié de dialogue au sein de la
de la filiere filiere avec notamment I'objectif de donner une visibilité reelle sur
les priorités de long terme  des donneurs d’ordres et d’'impulser

ainsi une nouvelle dynamique de I'ensemble des acte  urs

Relations Cette instance permettra aux partenaires de faire vivre le Code de

Cl'ent_S/ Performance et de Bonnes Pratiques et d’en suivre la bonne
fournisseurs application



Une organisation structurée
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4 themes prioritaires
traités par les Groupes de Travall

U Porter au niveau d’excellence plus de 300 entrepris  es de la filiere automobile

Manufacturing en déployant le Lean Manufacturing

,GT2 U Promouvoir les métiers de la filiere afin d’attirer les talents
Compétences et

métiers de U Etablir la vision des évolutions chiffrées des beso ins en Compétences
demain

U Déployer les TIC dans 300 entreprises de la filiere ~ automobile
U Homogeénéiser et fluidifier la transmission de I'inf ormation dans la filiere
U Etablir un processus standard d’acquisition de bien s d’équipement industriel

U Faire partager la vision stratégique de la filiere entre tous ses acteurs pour
mettre en place une véritable coopération permettan  tI'établissement de
Stratégie partenariats long terme

M&L Terme Q Identifier, par filiere métier, les pistes d’amélio  ration de la compétitivité et les
voies d’'innovation, et favoriser leurs mises en ceuv re

QO Assurer et vérifier la bonne application du Code de Performance et de Bonnes

GT4

Pratiques défini dans le cadre du Pacte Automobile
21/02/2011 0 Accompagner la restructuration de la filiereenrég  ion



La PFA s’appuie sur un réseau régional
via 14 ARIAs *

Nord - Pas-de-Calais lle de France Champagne - Ardennes
ARIA Pole d’excellence
rapprochement PICARDIE Champagne Ardennes
Haute Normandie
ARIA .
Basse Normandie A%J(:(r)r:slrs]gr
ARIA
Bretagne -
Autgo Alsace - Franche Comté
- Vosges
Pays de Loire PerfoEst
IAM
Contre Bourgogne
Pole Automobile AutoBourgogne
Région Centre
_ _ Rhéne-Alpes
Auvergne - Limousin Automotive Cluster
Automac
Aquitaine
2ADI - | Encours

Les ARIAs sont le bras armé de la PFA en région

21/02/2011  (*) ARIA : Association Régionale des Industriels de I Automobile



Les comités régionaux s’articulent autour
de 5 themes et sont animés par des entités bien cib  lées
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La PFA en synthese ...

¢+ La mission de la PFA est bien de contribuer a 'amé lioration de la relation au sein de
la filiere automobile et a sa compétitivité sur le sol francais

+ Elle met en mouvement tous les contributeurs nation aux et régionaux pour les faire
converger vers cet objectif

+ Elle a amené 400 personnes a collaborer dans des gr  oupes de travail, ce qui a d'ores
et déja apporté des avanceées concretes :

O le déploiement du lean manufacturing dans 300 entre  prises

O une volonté de rendre plus attractif les métiers de I'automobile aupres de nouveaux
talents

O une visibilité accrue sur les prévisions tout au lo ng de la filiere

O une amélioration générale des relations clients-fou rnisseurs, méme si « le business
reste le business »

+ Elle organise les Journées Filiere Métier Automobil e nationales, (3 en 2010) et
contribue au déploiement de la restructuration de | a filiere en region
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AlixPartners - Confidentiel

Le marché mondial des véhicules légers devrait prog resser au taux annuel de 6 %
jusgu’en 2015, tiré par la Chine et la reprise écon  omique en Amérique du Nord

Volumes de Veh vendus dans le monde de

2009 a 2014 (en millions d'unités) :
Europe de I'Ouest Europe de I'Est 165%

110%
100% 909 100%  101%

. l 2009 2010 2014 2009 2010 2014
| 149 |[ 135 || 164 | [ 34 |] 34 ]| 56 155%
2009 2010 2014 Chine  100%

Monde
| 127 || 142 || 19.7 | 133% . .
100%

2009 2010 2014
i | 130 || 159 || 20.2 |

Ameérique du Nord 155%

Amérique
centrale/du Sud 100% 106%

2010 2020 Japon
75 100 100% 106% 105%
Autre 141%
2009 2010 2014 100%  108% .J_l

[ 44 || 46 |[ 55 | 2009 2010 2014
| 46 || 48 || 48 |

126%

2009 2010 2014
| 107 || 115 || 150 |

Source : Base de données des ventes mondiales - 2010

AlixParters

www.alixpartners.com 10



Constat
Production de vehicules legers en France,

tous constructeurs confondus (en millions d'unités)

3.6 3.7 3.6 3.6
33 &one
3I1 ' ' ' '

S

1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

- Emplois équipementiers + sous-traitants (en milliers)

Production européenne estimee (en miliions d'unités) =—=,|

Immatriculations francaises (VL neufs en millions)

2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

21/02/2011
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Une démarche entrepreneuriale : dialogue client /
fournisseur qui engage tous les acteurs de la filie re
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L’automobile vit une période de mutation profonde

+ Un environnement extrémement concurrentiel

+ Une mondialisation sans précédent des marchés

+ Des normes environnementales toujours plus contraig nantes
¢+ Un besoin continument accru en sécurité

+ Une multiplication des silhouettes vehicules

21/02/2011
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Le nombre de veéhicules fabriqués en France est pass €
de 3,5Ma 2,2M en 5 ans...

4000
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1000 -
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... et ce chiffre ne remontera pas
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*

*

*

La sous-ttaaitareeauitmuibie dbitssatgptrwitea cetteette
nouvelle donne

Le maintien des productions en France passe par la baisse des prix de
revient donc par celle des composants achetés

Dans un contexte de concurrence forte, chacun desa  cteurs doit participer a
I'ajustement capacitaire

O Bilan stratégique au sein de la filiere a mener par chacun
L Rapprochement et consolidation d’acteurs disposant d’une taille critique
U Un outil industriel adapté et optimisé

La taille des entreprises « champion » doit leur perm ettre de se projeter en
termes d’investissements, d’'innovation et d’interna tionalisation

17
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Les constructeurs veulent supporter la filiere
automobile francaise

¢+ Une application exemplaire du CPBP

+ La mise en place d’'un systeme fiable d’'informations

¢ Le financement du FMEA pour les 2/3

¢+ Un accompagnement ciblé des demarches d’améelioratio n de la
compeétitivite

¢ Une incitation a démultiplier la démarche a chaque niveau de la filiere

18
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... Mais les constructeurs ont aussi des attentes fort es

¢ Une relation LT avec les fournisseurs reposant sur

L Une vision stratégique partagée au bon niveau et une relation privilégiée client-
fournisseur

O De l'innovation produit et process en maitrisant les colts de R&D
O Une performance qualité au meilleurs standards mondiaux

U Des fournisseurs globaux capables de suivre leur client dans ses développements
mondiaux

U Une situation financiere saine et un outil industriel efficace et performant
U La recherche d’'une compétitivité a chaque niveau de la filiere

+ Une démarche de progres client-fournisseur déeployee a tous les niveaux de
la filiere, adaptée a chaque contexte

19
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Constat des éequipementiers de R1

_ Un marché mondial de I'automobile a tres fort poten  tiel
CFO'Ssa.”CG de croissance : 30 % prévue entre 2010 et 2015. Les
Mondiale rangs 1 veulent y associer leurs fournisseurs

~_

... dans un contexte de concurrence mondiale
exacerbée. Nouveaux acteurs Asie-Est constructeurs et
rangs 1 tres ambitieux. Competitiviteé d’autant plus vitale

~_

... mais aussi dans un contexte de stagnation des
productions automobiles en France
Baisse de 40 % des volumes en 5 ans => surcapacité
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Volonte des equipementiers de R1

e

+Code de
Performance et
de bonnes
pratiques

T —

Améliorer
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ournisseurs

e

Intégration de
I'innovation des
Rang 2 /
conception
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Le profil du rang 2 2 « champion »

Les pré requis

L 4

Santé financiére -> une dette sous controle
O Gearing ratio < 100%, transparence financiere
O Management et actionnariat inscrits dans la durée

Qualité - ISO TS et acceptation du Manuel Qualité client

Portefeuille client - une diversité raisonnée
O Clients automobiles (pas de rang 1 > a 30% dans le CA)
U Autres secteurs hors automobile

Taille critique - un minimum obligatoire pour financer I'avenir
O Innovation, commercial, export, international...

Expertise -> celle propre au métier du rang 2

O Moules et outillages, BE propre ou non, veille technologique, mobilisation des sous-
traitants, etc.

21/02/2011
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Le profil du rang 2 2 « champion »

Les conditions de réussite

¢ Cout, Qualité, Délai
O Evaluation par audits formalisés et réguliers
O Logistique efficace

¢ Innovation
U Capacité a maintenir le meilleur niveau technologique
O Propositions d’'innovations différenciantes

¢ International
O Capacité a accompagner les projets industriels des rangs 1

21/02/2011
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National

Régional
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Contacts

Plateforme de la Filiere Automobile
96, avenue du Général Leclerc
92514 Boulogne-Billancourt Cedex
Tél. : +33 141 31 68 68
Fax : +33 141 31 68 60
contact@pfa-auto.fr

www.pfa-auto.fr

POLE AUTOMOBILE
REGION CENTRE
6, rue P & M Curie, PA d’Ingre
45140 Ingré
02 38 25 25 83

o

Plateforme
de la Filiére
Automobile

FOL -h

REGION CENTRE

25



